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Me aitame leida inimeste ja kogu meeskonna tegeliku 
potentsiaali ƴƛƴƎ ƿǇŜǘŀƳŜ ǎŜŘŀ targalt kasutama.

AitameinimestelŜƴƴŀǎǘ Ƨŀ ǘŜƛǎƛ ǇŀǊŜƳƛƴƛ Ƴƿƛǎǘŀ ƴƛƴƎ 
toetame harjumuste muutmisel ja muutumise!



Mats Soomre
¢¢« ŀǳǘƻƳŀŀǘƛƪŀ ǘŜŀŘǳǎƪƻƴŘ мффм ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ

Tarkvara insener, projektijuht, arvutitehase tegevjuht

IMG &ǊƛǘŜŜƴǳǎŜŘ ƎǊǳǇƛ ǇŀǊǘƴŜǊ alates 1996 

Juhtimistreener alates 1998

IMG Koolitus alates 2004



«ƪǎ ƪƛƛƪǎǳƎŀ ǎƻƻǾ ƪŀ ƧǳǳǊŘŜ

Ma soovin teile, 
et seeaastapoleks

kehvem, kui eelmine 
aasta, kuid oleks oluliselt 

kehvem, kui ƧŅǊƎƳƛƴŜ
aasta!



Yƭŀǎǎƛƪŀǘ ƳƿǘƭŜƳƛǎŀƛƴŜƪǎ

Ma soovin teile meelekindlust
leppida asjadega, mida te ei saa muuta, 

julgust muuta asju,  mida te muuta saate, 

ja tarkust  nende vahel alati vahet teha!

Reinhold Niebuhr
YǳǊǘ ±ƻƴƴŜƎǳǘΣ ά¢ŀǇŀƳŀƧŀΣ ƪƻǊǇǳǎ рέΣ о ǇŜŀǘǸƪƪ

¢ƿƭƪƛƴǳŘ ±ŀƭŘŀ wŀǳŘ мфтм



1Φ {ŜŘŀ ǇƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǘŜƘŀΗ

2. ±ƿƛō ƻƭƭŀ ƻƴ ǎŜŘŀ ƛǎŜƎƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǘŜƘŀΣ ƪǳƛŘ 
see ei tasu tegemist!

3. Ma teadsin kohe alguses, et see on hea 
idee!

Yǳƛ ƪŜƭƭŜƭƎƛ ƻƴ ǳǳǎ ƛŘŜŜ Χ

Arthur C. Clarke



aŜŜǎƪƻƴŘ Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƪ Χ 

Oli tehaǸƪǎǘŅƘǘƛǎǘǀǀ.LƎŀǸƪǎoli kindel,etaƿƴƛ
teeb selleŅǊŀ. KestahesoleksǾƿƛƴǳŘsedateha,
kuid Keegiei teinud.aƿƴƛsai vihaseks,sestsee
oli LƎŀǸƘŜǘǀǀ. LƎŀǸƪǎarvas,et KestahesǾƿƛƪǎ
sedateha,kuid Keegiei taibanud,etLƎŀǸƪǎseda
ei tee. Asi ƭƿǇǇŜǎsellega,et LƎŀǸƪǎǎǸǸŘƛǎǘŀǎ
aƿƴŘŀ, ehkki Keegi ei teinud seda, mida
KestahesǾƿƛƴǳƪǎteha.

¢ƿƭƪƛƴǳŘ aŀǘƛ {ƻƻƳǊŜ



YǳƛŘŀǎ ƳŜƛŘ ƴŅƘŀƪǎŜ

Kas see,
mida ma arvan,

ƪǳƛŘŀǎ ǘŜƛǎŜŘ ƳŜƛŘ ƴŅŜǾŀŘΣ
vastab ka tegelikkusele?

http://menu.err.ee/v/uudised/df43d20f-476f-49aa-b93e-fe0dd34c92f1


Mulle tundub,
et see, mida sa arvad,
Ŝǘ Ƴŀ ǸǘƭŜǎƛƴΣ

ei ole see,
ƳƛŘŀ Ƴŀ ƳƿǘƭŜǎƛƴΗ

YƻƳƳǳƴƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛƘŅƛǊŜ Ƨŀ ŘŜƭŜƎŜŜǊƛƳƛƴŜ



Eeldamine on saatanast!
&Ǌŀ ŜŜƭŘŀΣ ǇŀǊŜƳ ƪǸǎƛ Ƨŀ ǘŅǇǎǳǎǘŀΗ

[ŀƎǊƛǘǎŀƪƻƳƳƛ Ƨŀ ƎƻƭŦƛǇŀƭƭƛ ŜŦŜƪǘ Χ
Julge proovida

NB! Lagritsakomm on tegelikult 
ǑƻƪƻƭŀŀŘƛƪƻƳƳΗ

Eelarvamustest

http://manuela.ee/lagrits/valentin


1. Mis on juhtimine?

нΦ aƛǎ ƻƴ ǘǀǀŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊƛƳƛƴŜΚ

3. Mis on delegeerimine?

aƛƭƭŜǎǘ ƳŜ ǊŅŅƎƛƳŜΚ aƿƛǎǘŜŘ ǎŜƭƎŜƪǎΗ



мΦ ¢ǀǀ ǇŜŀō ƳŜŜƭŘƛƳŀ Ƨŀ {h.La!

2. Juht peab meeldima ja SOBIMA

3. Meeskond peab meeldima ja SOBIMA

Mis on motivatsioon! Maslow!? Herzberg!?



!ƭǳǎǘŀƳŜ ŜǎƛƳŜǎŜǎǘ Ƨŀ ƪƿƛƎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀǎǘΗ

Mis on usaldus?
Kuidas seda luua?
Kuidas seda hoida?

¦ǎŀƭŘǳǎ ƻƴ Χ yzy??? zzz!!! yyyΧ ΚΚΚ ϝϝϝ ΗΗΗ 
*** zyzΧ Ƨŀ ƳƛŘŀƎƛ ƪƛƴŘƭŀǎǘƛ ǾŜŜƭ Χ

Suurim takistus delegeerimisel



Mida ma ootan meeskonnakaaslaselt,
et ma hakkaksin teda sisuliselt usaldama?

Palun pange kirja 4 ς6 punkti, mida te peate 
ŜƴŘŀ Ƨŀƻƪǎ ƪƿƛƎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀƪǎΚ

±ƿǊǊŜƭƎŜ ƪƛǊƧŀǇŀƴŘǳǘ ƳŜŜǎƪƻƴƴŀƪŀŀǎƭŀǎŜ 
kirjapanduga?

Delegeerimine ja usaldus



Usaldus ƻƴ ƳƛǘƳŜǘƛ ƳƿƛǎǘŜǘŀǾ ƪŅƛǘǳƳƛǎǘŜ Ƨŀ 
ǎǳƘǘǳƳƛǎǘŜ ƪƻƎǳƳΣ Ƴƛǎ ƻƴ Ƴƿƛǎǘƭƛƪ Ƨŀ ǾŀƧŀƭƛƪ 

igas meeskonnas eraldi kokku leppida.

Eelduseks on sisuline ja teadvustatud ǸƘƛƴŜ 
ŜŜǎƳŅǊƪ ning sisuline ǘŀƘŜ ǸƪǎǘŜƛǎǘ usaldada 

Ƨŀ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ǘŜƘŀΦ

Delegeerimine ja usaldus



See polegi nii lihtne Χ bŅƛǘŜƪǎ: punane foori 
ǘǳƭƛΣ ǘǳǊǾŀǊƛƘƳΣ ǎƿƛŘǳƪƛƛǊǳǎ Χ

tǊƻōƭŜŜƳΥ ǘŜŀƳŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƿƛƎŜ Ƨŀ ƻǎƪŀƳŜ 
seda (enamasti) teha. 

Kuid kas me teeme seda ka ilma otsese 
kontrollita (politsei olemasoluta)?
{ǳƘǘǳƳƛǎŜ Ƨŀ ƻǘǎǳǎŜ ƪǸǎƛƳǳǎΗ

Harjumuste muutus. Spetsialistist juhiks.



Mis tagab juhtimise edukuse?



Soolo-
liider

Meeskonna-
liider

aŅƴƎƛō ǇƛƛǊŀƳŀǘǳǘ 
rolli (sekkub)

Piirab enda rolli 
(delegeerib)

tǸǸŘƭŜō ǊŜŜƎƭƛǘŜ Ƨŀ 
standardite poole

Toetub 
mitmekesisusele

YƻƎǳō ŜƴŘŀ ǸƳōŜǊ 
ƧŅǊƎƛƧŀƛŘ

Otsib talente

Juhib alluvaid Arendab kolleege

YŀǾŀƴŘŀō ŜŜǎƳŅǊƪŜLoob missiooni

Kaks erinevat 
meeskonna 

juhtimise stiili



Inimeste valiku dilemma

Vastavus
Professionaal-
sedoskused

Vajalik kogemus

Kvalifikatsioon

Soovitused

Sobivus
YŅƛǘǳƳƛǎ-
eelistused

±ƿƛƳŜƪǳǎ

YƻƘŀƴŜƳƛǎǾƿƛƳŜ

YƿǊǾŀƭǘǾŀŀǘŀƧŀǘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳŘ

¢ǀǀƛƴǘŜǊǾƧǳǳ

Meeskonnarollide sobivus



LƴƛƳŜǎǘŜ Ǿŀƭƛƪǳ ǘŀƎŀƧŅǊƧŜŘ

Hea sobivus Mittesobiv

¢ŅƛŜƭƛƪǳƭǘ 
vastav

Napilt 
vastav

Ideaalnevalik
[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƧŅŅƧŀŘ

Kehva valik
Pidevad probleemid

Ebasobiv valik
Lahkujad

«ƭƭŀǘǳǎǾŀƭƛƪ
tƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜŘ ƧŅŅƧŀŘ



Yƿƛƪ ƳŜ ƻƭŜƳŜ loovad!
YǳƛŘ ƳƿƴŜŘ ƳŜƛǎǘ ƻƴ ƭƻƻǾŀƳŀŘ
aƿƴŜŘ on paremad otsustajad

Teised paremad elluviijad
Kolmandad paremad juhid
bŜƭƧŀƴŘŀŘ ǘŀƪƛǎǘǳǎǘŜ ǸƭŜǘŀƧŀŘ

ΦΦΦ ΚΚ ΗΗ Χ
alL{¢! JA PARIMAL MOEL KASUTADA

YǳƛŘŀǎ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǾƿƛƳŜƛŘ ŅǊŀ ǘǳƴŘŀΚ



αVigaon ƳƿŜƭŘŀ, et ƪƿƛƪ
inimolendid on sarnased. 
«ƭŘƛǎǘŀŘŜǎsoovitan
ƭŅƘǘǳŘŀǇƿƘƛƳƿǘǘŜǎǘ, et 
inimesedreageerivad
sinusoovidelepigemnii
naguneile meeldib, mitte
nii nagusullemeeldiksΦά

Dr. Meredith Belbin:


